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Resumo: Este trabalho tem a perspectiva de desvelar a importancia de agoes
intersetoriais no ambito das medidas socioeducativas em meio aberto. Para isso,
é apresentado um estudo de caso de uma rede intersetorial em parceria com a
Subsecretaria do Sistema Socioeducativo do Distrito Federal. O objetivo do
estudo foi investigar a potencialidade de praticas pedagdgicas, enfatizando o
projeto renovacdo adolescentes, cuja finalidade precipua foi a conversdo da
medida socioeducativa de prestacdo de servicos a comunidade, e o estimulo para
pratica de agcdes emancipatdrias para a cidadania. O projeto foi aplicado durante
os anos de 2020 e 2021, contemplando o periodo da Pandemia do Covid-19. A
metodologia utilizada na analise da aplicacdo do projeto foi qualitativa, amparada
no estudo de caso e na analise de conteldo. O principal resultado, obtido a partir
do depoimento dos/as adolescentes participantes do estudo, foi que a aplicagao
da medida socioeducativa por meio de atividade pedagdgica foi motivadora,
prazerosa, e agregadora de conteldo, quebrando o paradigma punitivista.
Palavras-chave: socioeducacdo; adolescentes; intersetorialidade; medida
socioeducativa; pratica pedagdgica.

Abstract: This work aims to reveal the importance of intersectoral actions in the
context of open-ended socio-educational measures. For this purpose, a case
study of an intersectoral network in partnership with the Undersecretariat of the
Socio-Educational System of the Federal District is presented. The aim of the
study was to investigate the potential of pedagogical practices, with an emphasis
on the adolescent renovation project, the primary purpose of which was to
convert the socio-educational measure of providing services to the community,
and to encourage the practice of emancipatory actions for citizenship. The project
was implemented in 2020 and 2021, during the Covid-19 pandemic. The
methodology used to analyze the application of the project was qualitative, based
on a case study and content analysis. The main result, obtained from the
testimony of the adolescents participating in the study, was that the application
of the socio-educational measure through pedagogical activity was motivating,
pleasurable, and added content, breaking the punitive paradigm.
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1 Introducao

O arcabouco legal voltado aos direitos infantojuvenis no Brasil ¢ considerado referéncia
mundial, o Estatuto da Crianca e do Adolescente - 0 ECA - promulgado em 13 de julho de 1990,
foi um marco da mudanc¢a de paradigma no territério nacional. Como desdobramento dessa
legislagdo, o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo, surge em 2012, com a finalidade
de promover, proteger e defender os direitos de adolescentes e jovens que praticam atos
infracionais. Apesar desse lapso temporal, a implementagao de politicas publicas direcionadas a

esse publico demonstra-se insuficiente.

A experiéncia laboral da pesquisadora hd mais de uma década no Sistema Socioeducativo
do Distrito Federal, juntamente com a equipe multidisciplinar da Geréncia de Atendimento em
Meio Aberto do Gama, permite inferir que a escassez de recursos materiais € humanos para a
adequagdo das atividades, associado ao estigma conservador da sociedade, dificulta a
implementagdo do Plano de Atendimento Socioeducativo. Aliado a isso, as dificuldades
estabelecidas pelo conservadorismo avangam até os legisladores, alcancando também a maioria
dos trabalhadores desse sistema, que mantém vivas praticas concernentes a antiga FEBEM.
Contudo, mesmo com as dificuldades, o fato é que o advento da legislagcdo voltada para a crianca
e 0 adolescente trouxe um novo olhar para a socioeducacdo, que almeja propiciar a ressignificacao
de trajetorias tecendo elos com as areas de educacao, saude, esporte, assisténcia social, cultura e
capacitagdo para o trabalho, para os/as adolescentes atendidos/as em harmonia com os principios
elencados nas normatizagdes infantojuvenis. Essa convergéncia das politicas intersetoriais, sugere
a materializacdo de um plano abstrato e a efetivacdo do Sistema de Garantia dos Direitos da

Crianga e do Adolescente (SGDCA).

Na perspectiva da intersetorialidade, pode-se iniciar o debate com a mencao do trecho
contido no Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo (BRASIL, 2013, p.22), o qual pontua
“[...] a intersetorialidade ¢ um eixo estruturante da organizacao dos servicos e possibilita processos
decisorios organizados e coletivos que culminam em acdes capazes de impactar positivamente as
politicas socioeducativas”. Ou seja, a ideia da intersetorialidade corporifica a defini¢ao de
socioeducagdo contida no ECA e SINASE. Por outro lado, sem a intersetorialidade ¢
extremamente dificil, talvez até mesmo impossivel, que se garanta o cumprimento dos direitos do
publico atendido no sistema socioeducativo, sobretudo porque o SINASE deve oportunizar aos
atendidos alguns servigos basicos, tais como: acesso ao sistema educacional; esporte, lazer e
cultura; acesso ao sistema de saude; assisténcia social; profissionalizagdo; sistema de justica e

seguran¢a publica. Dessa forma, agdes que aplicam as aliangas intersetoriais sdo muito bem
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recebidas pelas instdncias que operam com as politicas socioeducativas, € por isso, ha diversas
acOes distribuidas pelo pais que tentaram estabelecer a conexdo entre os 6rgdos que atendem os
adolescentes do sistema socioeducativo. Por exemplo, podemos citar a proposta de inclusdo de
terapeutas ocupacionais na equipe multidisciplinar de atendimento do publico infantojuvenil
(Vedovello et al, 2022), a inclusdo de pratica de lazer para os socioeducandos direcionadas por
agentes pedagdgicos (Trentin, Silvestre e Amaral, 2018), e operacionalizagdo de tecnologias
disciplinar no dmbito das institui¢des que acolhem os/as adolescentes em conflito com a lei

(Scisleski et al, 2014), dentre outras praticas correlatas.

Dito isso, o presente trabalho pretende apresentar uma acgao intersetorial conduzida no bojo
do sistema socioeducativo do Distrito Federal. O projeto foi desenvolvido em parceria pela
Secretaria da Justica do DF, representada pela Subsecretaria do Sistema Socioeducativo, pela
Geréncia de Atendimento em Meio Aberto (GEAMA), Defensoria Publica do DF, e Universidade
de Brasilia, representada pelo Instituto de Psicologia. De forma sintética, a acdo consistia num
método alternativo de cumprimento da medida socioeducativa de prestagdo de servigo a
comunidade; ao invés das tradicionais tarefas imbuidas nesse tipo de medida, os/as adolescentes
deveriam atuar numa pratica pedagodgica fomentada por uma equipe multidisciplinar de
profissionais, os quais eram filiados a diversos 6rgaos governamentais e privados. Este programa
recebeu o nome de “Renovag¢do Adolescentes”, e foi incluido como subprograma de uma agao
mais holistica, voltada a outros grupos de individuos vulneraveis. O ponto sensivel da acdo foi o
periodo de seu desenvolvimento, que coincidiu com a pandemia do COVID-19. Assim, neste
trabalho os detalhes desta acdo, como metodologia e resultados sdo cuidadosamente detalhados,

de forma que o/a leitor/a possa conhecé-lo, e caso tenha interesse, replica-lo em outras realidades.

Nesse contexto, a apresentacdo deste texto ¢ baseada nos seguintes topicos: na se¢ao 2, sao
debatidos de forma sucinta os temas de socioeducacdo e intersetorialidade, de forma que o leitor
se familiarize com os conceitos e compreenda as vantagens da abordagem que agrega as diversas
instancias na busca de ressignificacao de trajetérias de adolescentes; a metodologia ¢ apresentada
na sec¢do 3; na se¢do 4, resultados e andlises sdo discutidos; por fim, na se¢do 5 s@o elencadas as

consideragdes finais e perspectivas.
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2 Socioeducacao e intersetorialidade: elo fundamental para a promocao, defesa
e garantia de direitos humanos

A socioeducacdo abarca conceitos e principios direcionados a praxis de profissionais que
lidam com desafios diarios sobre como implementar agdes que gerem resultados palpaveis na vida
dos/das adolescentes. Tornar concreto o que se encontra em um plano abstrato ¢ um impasse para
a equipe multidisciplinar, que precisa tecer redes com institui¢des e servigos para assegurar que os
principios constitucionais infantojuvenis sejam assegurados. Ao dialogar sobre redes (Barros,
2009) enfatiza que estamos falando de conexdes institucionais e agdes integradas,
interinstitucionais e intersetoriais, que integra diferentes setores de politicas dentro da logica que

o Estatuto estabelece para a politica de atendimento.

A incompletude institucional esta prevista na Lei 12.594/2012, no Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (SINASE). Esse principio sinaliza que as institui¢des responsaveis
por executar medidas socioeducativas, sendo de meio aberto ou meio fechado, ndo ¢ a unica
responsavel pelo atendimento e resolucao de demandas complexas provenientes do atendimento
socioeducativo, sendo imprescindivel o didlogo entre as politicas setoriais para que as finalidades
das medidas socioeducativas sejam alcangadas: a protecdo e a responsabilizagdo do/da
adolescente. Essa incompletude estd conectada a ideia de superar uma “institui¢do total”, que
contempla todas as necessidades do sujeito, para uma inter-relagdo com institui¢des que compdem
as politicas publicas direcionadas as criangas e adolescentes. Em conformidade com o Caderno de
Orientacdes Técnicas do Servico de Medidas Socioeducativas em Meio Aberto (MDS, 2016) a
articulagdo intersetorial ¢ concretizada quando hé intervengdes conjuntas dos diversos
profissionais do sistema socioeducativo e na oferta de agdes e servigos das politicas setoriais para

o/a adolescente em cumprimento de medida socioeducativa e sua familia.

O Centro de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CEDECA, Rio de Janeiro,
2020) enfatiza que a medida socioeducativa tem natureza hibrida, tendo por objetivo: proteger e
responsabilizar o adolescente autor de ato infracional. No que toca a prote¢ao, essa s6 ¢ alcancada
em sua integralidade com a agao complementar das diversas politicas sociais, ou seja, por meio de
uma articulacdo de acdes das politicas setoriais, responsaveis pela oferta de atividades e/ou
servigos que consideram as peculiaridades do publico do sistema socioeducativo. O SINASE, em
seu artigo 8°, visibiliza os planos decenais de atendimento socioeducativo como instrumento que
direcionam o planejamento e a articulagdo intersetorial, prevendo agdes conjuntas nas areas de

educagao, capacitacdo para o trabalho, saude, assisténcia social, esportes, entre outras. Ainda sob
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essa oOtica, o caderno de Orientacdes Técnicas do Servigo de Medidas Socioeducativas em Meio

Aberto (MDS, 2016) discorre:

A prerrogativa de que nenhuma politica ou instituicdo consegue responder
sozinha pela prote¢do social, pela responsabilizacdo e pela superacdo da conduta
infracional, impde uma mudan¢a de paradigma as institui¢des corresponsaveis
pelo atendimento socioeducativo, marcadas historicamente pela cultura do
desenvolvimento de agdes compartimentadas (CADERNO DE ORIENTACOES
TECNICAS DO SERVICO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS EM MEIO
ABERTO, 2016, p. 66/67).

Essa corresponsabilizacdo pelo atendimento socioeducativo remete a responsabilidade
tripartite, preconizada no art. 227 da Constitui¢do Federal, quando destaca ser dever da familia, da
sociedade e do Estado garantir os direitos basilares de criangas e adolescentes. Essa
responsabilidade compartilhada permite inferir que a juncao de atores sociais em prol de um bem
comum, pode ser eficaz. No &mbito do SINASE, o estudo de Ana Emmanuela Reis Monteiro Brito
(Brito, 2020), menciona a incipiéncia da atuagao intersetorial entre as politicas sociais, permitindo
a compartimentagao de acdes. Sob outra oOtica, ¢ possivel constatar avangos a exemplo do curso
“Docéncia na Socioeducacdo”, realizado em 2014, que teve por publico-alvo os professores
atuantes no sistema socioeducativo e a implantacdo da Comissdo da Camara de Educacao Basica
do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), tendo como principal ponto de discussdo tratar das
Diretrizes Nacionais para o Atendimento Escolar de Adolescentes e Jovens em Cumprimento de
Medidas Socioeducativas. Essa Comissdo contou com a participagdo da Secretaria Especial de
Direitos Humanos, do Conselho Nacional dos Direitos do Ministério do Desenvolvimento Social

e Agrario.

Conforme esse estudo realizado pelo Centro de Defesa dos Direitos da Crianga e do
Adolescente do Rio de Janeiro, a Intersetorialidade permite a articulagdo de diferentes atores
sociais, através da construcdo de estratégias para as agdes, fundamentando-se na demanda de
diferentes politicas e setores. Torna-se imprescindivel estreitar relagdes com o Sistema de Garantia
de Direitos, buscando favorecer uma relagao integrada das politicas de atendimento a populagao
para a promogao, defesa e garantia dos direitos humanos, bem como para a qualificagdo da oferta
dos servicos socioassistenciais, almejando a consolidagio das agdes intersetoriais, em
conformidade com a Resolu¢ao 113 do CONANDA. De acordo com Junqueira (1999), em seu
artigo Descentralizacdo, intersetorialidade e rede como estratégia de gestdo da cidade, a

intersetorialidade € uma concepg¢do que deve pressupor uma nova maneira de planejar, executar e
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administrar a prestagao de servigos, a fim de garantir o acesso igual de todos os individuos, mesmo
que em condi¢des desiguais, para que sejam garantidas a justi¢ca e equidade. Essa justica e equidade
sugere que, apesar da aplicacdo da medida socioeducativa em seu viés pedagogico e sancionador,

a socioeducacdo traz em seu cerne a importancia de se manter vinculos familiares e comunitarios.

Antonio Carlos Gomes da Costa discorre que “nao estamos diante de um infrator que, por
acaso, ¢ um adolescente, mas diante de um adolescente que, por circunstancias, cometeu um ato
infracional” (Costa, 2002, p.16). Conforme sinaliza o CEDECA, 2020, a premissa ¢ a aplicacao
prioritaria das medidas socioeducativas em meio aberto em relacdo as demais politicas prevista no
ECA e que o sistema socioeducativo, em todos os niveis, integra o sistema de garantia de direitos
(SGD), a primeira resposta operacional corresponde a articulacao de acdes das protecdes sociais

basica e especial, reforgando a importancia de agdes de natureza socioeducativa no territorio.

Essa articulag@o sugere a existéncia de uma rede de servigos que abarque agdes publicas e
com a sociedade civil organizada, seja por meio dos conselhos deliberativos ou das institui¢cdes
ndo governamentais. A articulacdo dessas acdes pressupde a efetivagdo do principio da
intersetorialidade, um paradigma norteador do SINASE, com vistas a produzir efetividade ao

Sistema de Garantia de Direitos. O Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo preleciona:

os adolescentes tém sido submetidos a situagdes de vulnerabilidade, o que
demanda o desenvolvimento de politica de atendimento integrada com as
diferentes politicas e sistemas dentro de uma rede integrada de atendimento, e,
sobretudo, dar efetividade ao Sistema de Garantia de Direitos (SINASE, 2006, p.
18)

Essa efetividade ao Sistema de Garantia de Direitos traz a perspectiva de concretude e
implementa¢do de um arcabouco tedrico imprescindivel para a conexdo de diferentes politicas
inseridas em uma rede integrada de atendimento que vislumbra a efetivagdo de principios e
garantias constitucionais direcionadas ao publico infantojuvenil. Nesse cendrio, o meio aberto se
utiliza do principio da intersetorialidade para delinear suas a¢des na implementagdo das medidas

socioeducativas de liberdade assistida e de prestacdo de servigos a comunidade.

Assim, hd a compreensdo de que o/a adolescente deve ser acompanhado(a) sob a oOtica da
protecao integral, sendo amparado em seu direito a educagdo, a profissionalizagdo, a satde, ao
lazer, dentre outros que contemplem as necessidades sociais. Assim, agdes intersetoriais trazem
em seu cerne o intuito de efetivar esses direitos, ao pactuar projetos e agdes para o cumprimento

dessas medidas socioeducativas em meio aberto (CEDECA, Rio de Janeiro, 2020).
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3 Metodologia

Apresentaremos a metodologia deste trabalho contemplando dois momentos. No primeiro,
descreveremos o projeto renovagdo adolescentes, destacando o seu historico, caracteristicas,
objetivos, organizagao e aplicacdo. O segundo momento sera direcionado a descricdo do método
usado na catalogacdo dos dados obtidos no decorrer da aplicagdo do projeto, bem como na

metodologia utilizada na analise desses dados.

3.1 O projeto Renovagado adolescentes: a materialidade de uma agado intersetorial

Nesta subsec¢do, trazemos a descri¢do da agdo intersetorial aplicada no bojo do sistema
socioeducativo do Distrito Federal que subsidiou a materialidade deste trabalho. Trata-se do
projeto renovacgdo adolescentes, o qual sera apresentado nos proximos paragrafos. O recorte da

condugdo do projeto no periodo pandémico sera o mote da discussdo aqui realizada.

O projeto renovacao adolescentes ¢ um braco de um programa de maior porte intitulado
“Projeto Renovagao”, o qual ¢ desenvolvido majoritariamente pela Defensoria Publica do Distrito
Federal. O projeto foi iniciado em 2017 e tem como objetivo principal garantir € promover a
educagao em direitos e a saide mental para adolescentes em conflito com a lei, mulheres vitimas
de violéncia doméstica, homens autores de violéncia doméstica, pessoas em situagdo de

vulnerabilidade social e servidores publicos (EASJUR, 2020).

Ainda no sitio do projeto renovagao, encontramos o seguinte elemento descritor do projeto:

Dando enfoque as assisténcias educacionais e psicossociais, com vista a garantir
e promover o direito a liberdade, a informagao, a educacdo, ao acesso as politicas
publicas, bem como a ressignificagdo de infragdes/delitos, de vivéncias, de
sofrimento psiquico, de adoecimento no trabalho e/ou situagdes relacionadas ao
sistema de Justica, por meio da participagdo em Grupos reflexivos e
psicoeducativos. Visa promover a melhoria na comunicagdo, no bem-estar, nas
relagdes interpessoais e na qualidade de vida de todos os envolvidos, propiciando
um processo educativo continuo por meio do ensino/aprendizagem, da
convivéncia e da atitude. (EASJUR, 2020)
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O projeto renovagao adolescentes tem como publico-alvo os adolescentes em cumprimento
de medidas socioeducativas de meio aberto de prestacdo de servico a comunidade (PSC). Essa
acdo foi aplicada em parceria pela Defensoria Publica do Distrito Federal, Subsecretaria do
Sistema Socioeducativo do Distrito Federal e Universidade de Brasilia. A acdo tem carater
inovador, pois traz a ideia da conversao das PSC’s em pratica pedagdgica, dispositivo estabelecido
no artigo 117 do ECA. Nesse caminho, a equipe do projeto ¢ multidisciplinar, constituida por
educadores, psicologos, pedagogos, profissionais que atuam no sistema socioeducativo,
defensores publicos, assistentes sociais, dentre outros. O objetivo central da pratica ¢ ofertar
instrumentos que possibilitem a ressignificagdo de trajetorias mediante metodologias humanistas
que fortalegam a autoestima dos individuos envolvidos, levando-os a repensarem os seus atos, €
assim, atuarem na vida pessoal e social de forma mais critica, fraterna e justa. O projeto traz uma
visdo diferenciada ao sistema correcional usualmente adotado, sobretudo por destacar a

importancia da socioafetividade na aplicagdo dos direitos.

Apesar das dificuldades encontradas durante a pandemia do COVID-19, o projeto
renovacao adolescentes nao parou com as suas atividades, e isso foi fundamental para que a vida
dos adolescentes em cumprimento de PSC ndo sofresse interrup¢do no que tange ao
acompanhamento e cumprimento da medida socioeducativa. Neste trabalho, o enfoque sera
direcionado na realizagdo do projeto no periodo compreendido pela pandemia, mais
especificamente, nos anos de 2020 a 2021. Neste escopo, a descri¢do basica do projeto aparece

na sequéncia.

Um dado fundamental da execugdo do projeto no periodo considerado foi a forma de
aplicacdo. Houve nove encontros sincronos, um para cada modulo do curso. A dindmica dos
encontros se dava integralmente remota por meio da plataforma Zoom, ou seja, as aulas ocorriam
virtualmente e na modalidade sincrona. A maior parte dos/das adolescentes acessava a plataforma
por meio de smartphones. As reunides sincronas ocorriam as quartas-feiras, tendo inicio as 15h e
finalizando as 17h. Além das reunides semanais sincronas, havia também atividades
complementares, também semanais, com duas horas de duragdo e de forma assincrona. Assim, a
cada semana, os/as adolescentes tinham, no minimo, o total de quatro horas de atividades
relacionadas ao projeto. As atividades assincronas eram conduzidas por profissionais vinculados
a Universidade de Brasilia, e tinham o objetivo de manter os/as adolescentes em contato com a
equipe responsavel pela aplicagdo do projeto. Os encontros sincronos perfizeram uma carga
horaria de 18 horas, contando com nono e tltimo encontro que foi destinado a avalia¢do do projeto

e formatura do publico participante. Os encontros assincronos tiveram uma carga total de 16 horas.
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A cada encontro sincrono, com exce¢ao do nono, havia uma atividade complementar a ser
conduzida de forma assincrona. Dessa forma, os adolescentes participantes do projeto se
submetiam a uma carga horaria total de 34 horas. Os temas de cada encontro serdo apresentados a

seguir.

Os encontros sincronos foram guiados por nove modulos, quais sejam:

Modulo 1: nesse mdédulo ocorria o acolhimento do adolescente pela equipe € o
estabelecimento das regras de convivéncia. Além disso, era ensinado o passo a
passo do uso da plataforma.

Modulo 2: nesta etapa foram apresentados os seguintes temas: inteligéncia
emocional, psicologia positiva, ética, motivacao, pandemia Covid-19.

Moédulo 3: nesse mddulo foram apresentados aos adolescentes os seguintes
contetidos: nogdes de direitos das criancas e dos adolescentes (elementos do
ECA); atos infracionais ¢ medidas socioeducativas.

Modulo 4: neste encontro foi discutido sobre satide mental e projetos de vida no
contexto da pandemia e pos-pandemia.

Modulo 5: este modulo foi destinado ao debate sobre profissionalizagdo; nesse
sentido, foi ensinado aos estudantes como elaborar um curriculo, postura
profissional, bem como a preparacdo para uma sele¢do e/ou entrevista de
emprego.

Modulo 6: neste encontro o assunto de género e prevengdo a violéncia foi
abordado. Nesse contexto foi discutido sobre os conceitos de machismo e
feminismo.

Modulo 7: neste modulo foi debatido sobre gravidez na adolescéncia e
paternidade responsavel.

Moédulo 8: este encontro foi destinado a tematica de masculinidade saudavel,
namoro legal e homens essenciais.

Modulo 9: o ultimo moddulo foi direcionado a avaliagdo do curso pelos
adolescentes e a formatura.

As atividades complementares, que correspondiam a parte assincrona do projeto, foram
desenvolvidas e acompanhadas por profissionais (professores, discentes e estagiarios) do Instituto
de Psicologia da UnB. Essas atividades eram enviadas para o grupo de Whatsapp em que
participavam os adolescentes e componentes da equipe do projeto. As tarefas eram divididas em
quatro eixos, quais sejam: Eixo 1- Eu como pessoa; Eixo 2 — Eu como cidadao; Eixo 3 - Eu como

trabalhador; Eixo 4 - Eu e o outro. A descrigao dos eixos e atividades encontra-se na sequéncia.
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Eixo 1 - Eu como pessoa

Objetivo das atividades: Oferecer um contexto oportuno para os adolescentes
refletirem sobre si mesmos como pessoas com expectativas, desejos,
preferéncias, questionamentos, oportunidades e limites, no contexto social e
familiar.

e Atividade 1- Apresentagdo: Foi solicitado que todos se apresentassem no grupo
ou enviassem pelo privado dos estagiarios informagdes pessoais seguindo os
seguintes pontos:

o Nome;

o Idade;

o Algo que gosta de fazer;

o Algo que ndo gosta de fazer;

o Algo que saiba fazer bem;

o O que esperam do Projeto Renovagdo; e

o O que esperam das Atividades Complementares.”

Atividade bonus: “Grave um audio ou escreva um exemplo de cada situacdo a
seguir: 1) Uma atitude ética e 2) Uma atitude nao ética”.

e Atividade 2- Inteligéncia Emocional:

A partir do caso da atleta Simone Biles, que desistiu de competir na final
individual da ginastica nas Olimpiadas de Toquio para cuidar de sua saude
mental, os adolescentes responderam as seguintes perguntas:

o “Quais os sentimentos ¢ emogdes que levaram a Simone Biles a desistir de
competir nas olimpiadas?

o Qual a sugestdo que vocé daria a ela para ela superar esse momento?

o Conte uma experiéncia pessoal onde vocé tenha se sentido pressionado(a) como
Simone Biles?”

o ATIVIDADE BONUS: Sugestdes e votagdes de nomes para a Gincana de
Atividades Complementares.

Eixo 2 - Eu como cidadao Objetivo das atividades:

Partindo do Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente - ECA, construir com os
adolescentes a possibilidade de refletir sobre si como parte de uma comunidade
com potencialidades e limites, recursos e histdrias; sensibilizar os adolescentes
para os recursos comunitarios existentes e sobre como eles podem contribuir para
potencializar esses recursos.
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e Atividade 3- Nog¢des de Direitos ¢ Medidas Socioeducativas: Inspirados pela
musica “Homem na Estrada” do grupo musical Racionais MC’s, os adolescentes
compartilharam suas respostas a partir das seguintes perguntas:

o “Escolha uma musica, poesia, filme, série ou desenho que represente a sua
trajetoria de vida;

o Explique a sua escolha;

o Como vocé acha que a justi¢a pode proteger e/ou ajudar uma pessoa que acaba
de sair do sistema prisional?”

e Atividade 4- Violéncia e Género (QUIZ): Foi elaborado um quiz com questdes
sobre género e violéncia doméstica; os adolescentes precisaram responder as
seguintes questoes:

o “O FEMINISMO ¢ o oposto de MACHISMO? Por qué? o Explique e
exemplifique como as atitudes machistas podem afetar negativamente as outras
pessoas (Dé 3 exemplos).

o A violéncia fisica ndo ¢ a inica forma de violéncia humana. Cite, pelo menos,
dois tipos de violéncia e exemplifique como eles se manifestam nas relagdes entre
pessoas?

o O que pode ser feito para prevenir/evitar a violéncia doméstica? Cite duas agdes
concretas que vocé poderia fazer.”

o ATIVIDADE BONUS: “Grave um 4udio ou escreva um exemplo de uma
situacdo machista que tenha ocorrido em algum filme, novela, série, desenho ou
musica e, também, nos explique qual seria a forma mais correta de agir diante tal
situacdo”.

Eixo 3 - Eu como trabalhador

Objetivo da atividade: Oferecer um cenario adequado para uma reflex@o sobre a
nogao de trabalho (como atividade de transformagao de si e da realidade, trabalho
vivo) e sobre a ideia de trabalhador decorrente da perspectiva do trabalho “vivo”.

e Atividade 5- Entrevista de Emprego (QUIZ): Questdes sobre a trajetoria da
busca de emprego e o processo de selegdo.

o “Cite um comportamento que devo ter durante uma entrevista de emprego e um
comportamento que NAO devo ter durante uma entrevista de emprego?

o Vocé acha importante a roupa que voc€ usa na hora da entrevista de emprego?
Por qué?

o Qual profissdo, na sua opinido, ¢ a mais importante para o mundo? Por qué?
o Fale, na ordem da sua preferéncia, 3 profissdes que vocé queria ter? Por qué?”

o ATIVIDADE BONUS: “Imagine que vocé vai abrir uma empresa na qual vocé
¢ o dono e que vai precisar contratar algumas pessoas. Queremos saber: 1) Qual
¢ o nome da sua empresa?; 2) Que tipo de servicos a sua empresa ofereceria?; 3)
Qual perfil de candidatos vocé procuraria para trabalhar na sua empresa?”’
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Eixo 4 - Eu e o outro

Objetivo das atividades: Construir com os adolescentes a possibilidade de refletir
sobre a ideia da coexisténcia e da corresponsabilidade sujeito-outro como um
principio da existéncia humana, a luz de temas de género,
paternidade/maternidade responsavel, e outros.

e Atividade 6- Comunicacdo: Questdes sobre formas de comunicacdo e
comunicacao nao-violenta. o “Com suas palavras, explique o que ¢ comunicagado
ndo-violenta.

o D¢, pelo menos, um exemplo em que a comunicagdo ndo-violenta esteve
presente.

o Cite ao menos duas taticas para prevenir situagoes de conflito ou a comunicacdo
violenta.

o Qual a diferenga entre escutar e ouvir? Explique ou exemplifique.

o O que € escuta empatica? Comente uma situacdo em que vocé teve dificuldade
em ter uma postura empatica.”

Atividade 7- Responsabilizag¢do e Protagonismo Juvenil: Com base nas reflexdes
sobre as necessidades da comunidade de cada um, foi solicitado que os
adolescentes respondessem:

o “Sobre o que sera este projeto?
o Quais principais atividades serdo desenvolvidas dentro deste projeto?
o Este projeto ira atender qual publico?

o Compartilhe conosco outras informagdes que desejar necessarias sobre o seu
projeto.”

3.2 Meétodo de coleta e analise dos dados

A pesquisa que suportou este estudo ¢ predominantemente qualitativa, no sentido em que
ela se desenvolve na perspectiva de Creswell (2007), o qual preconiza que “a pesquisa qualitativa
¢ interpretativa, os pesquisadores geralmente se relacionam com os participantes podendo
compreender seu modo de vida, sua cultura e explorar suas atividades, seu trabalho, seus

comportamentos, seu cotidiano”.

Como método foi escolhido o estudo de caso, pois o objetivo da pesquisa era compreender
as consequéncias da intersetorialidade aplicada no caso especifico do projeto renovagao

adolescentes na eficacia das medidas socioeducativas. Nesse bojo, destaca-se as palavras de Yin
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(2015, p.31), em que ¢ colocado que “a pesquisa de estudo de caso €, provavelmente, mais
apropriada para as questdes como e por que; por isso, sua tarefa inicial ¢ esclarecer, precisamente,
a natureza de suas questdes de estudo a esse respeito”, corroborando com a nossa escolha pelo

estudo de caso.

Nesse percurso, a coleta de dados foi realizada por dois processos: observacao e
entrevistas. As pesquisadoras atuaram na concepg¢ao e na aplicagdo do projeto, e assim puderam
observar o comportamento dos adolescentes no decorrer das atividades. As anotagdes que fizeram
naquele momento constituiram um dos instrumentos usados na analise dos resultados. Além do
material j& mencionado, no fim do projeto foram realizadas entrevistas com os/as adolescentes
participantes. Os adolescentes entrevistados foram escolhidos de forma aleatoria. Em tais
entrevistas foi indagado aos respondentes a sua opinido sobre o projeto, como a satisfacdo com a
metodologia e resultados. A unica pergunta da entrevista era a seguinte: “Vocé acha que as
aprendizagens adquiridas com o projeto renovagdo podem provocar mudancas de atitudes,
comportamentos e praticas em sua vida cotidiana? Justifique a sua resposta”. Os entrevistados
ficaram livres para responder, ou seja, as entrevistas foram conduzidas de forma flexivel, deixando
os entrevistados com bastante liberdade em relagdo ao tempo e espaco gastos em duas respostas.
As respostas foram anotadas e catalogadas. Para analisar o conteudo dessas entrevistas, foi

utilizada a técnica de andlise de conteudo embasada por Bardin (1977), o qual afirma o seguinte

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descri¢do do contetdo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de producdo/recepcao (variaveis inferidas) destas
mensagens (Bardin, 1997, p. 47).

Apoiados na formulacao de Bardin, a analise foi dividida em trés etapas: 1. pré-analise; 2.
exploracdo do material; 3. tratamento das informacgdes (Bardin, 1997). Seguindo este panorama,

os resultados serdo apresentados na proxima se¢ao.

4 Resultados

Iniciamos esta se¢ao pontuando alguns dados quantitativos acerca dos adolescentes que

participaram do projeto renovagdo. Houve quatro turmas do projeto renovacao adolescentes entre

105



Revista da Defensoria PUblica do Distrito Federal

os anos 2020 e 2021. Conforme ja mencionado, todas elas ocorreram no formato virtual. A
primeira turma, iniciada em setembro de 2020, contou com 34 adolescentes inscritos, dos quais 17
concluiram, o que corresponde a 50% de aproveitamento. A segunda turma, iniciada em outubro
de 2020, contou com 24 inscritos, dos quais 14 terminaram o curso, o que corresponde a 58,3% de
aproveitamento. A terceira turma, iniciada em margo de 2021, teve 23 inscritos € 11 concluintes,
o que nos fornece um aproveitamento de 47,8%. A quarta turma teve inicio em julho de 2021 e
contou com 49 inscritos e 20 concluintes, o que corresponde ao aproveitamento de 40,8%. O
conjunto das quatro turmas teve 130 inscritos e 62 concluintes, perfazendo 47,6% de
aproveitamento. Apesar do aproveitamento estar aquém das expectativas iniciais dos idealizadores
do projeto, o sucesso da acao se tornara bem evidente com as respostas dos adolescentes e de seus

pais a entrevista.

Com o cumprimento das trés etapas preconizadas por Bardin, passamos neste momento
para a analise de conteudo das respostas dadas pelos adolescentes nas atividades de cada modulo,
bem como das entrevistas dos jovens no final do projeto. Com a finalidade de nao identificar os
individuos, os classificaremos como ‘“adolescente X”. Os relatos foram transcritos na forma

original, sem correcao prévia de possiveis erros ortograficos ou gramaticais.

Nesse caminho, iniciaremos pela opinido do “adolescente 1” em relagdo ao médulo 1 do

curso, a qual esta transcrita a seguir:

As leis estdo presentes no nosso cotidiano, temos livre arbitrio, porém existem
regras. Quando infringimos a lei, ha consequéncias. Existem as medidas
socioeducativas, como esse projeto, que ensina o jovem a seguir um caminho
melhor. No dia a dia podemos ver jovens e criangas cometendo infra¢des, mas
nem sempre ¢ porque querem, as vezes pode ser porque necessitam de algo.
Tendo tudo isso em mente podemos perceber que todos temos nogdes de direito,
porém ja cometemos ou vimos alguém cometer esses atos. Isso faz parte do nosso
cotidiano ¢ nos deixa reflexivo sobre cada caso. (Adolescente 1)

Por meio da transcri¢ao da fala do “adolescente 17, percebemos que o projeto possibilitou
a compreensao da existéncia e necessidade das regras, € que a ndo obediéncia acarreta
consequéncias. Um fato curioso é que os adolescentes de forma geral, incluindo o autor do trecho
citado, passaram a identificar as medidas socioeducativas como algo que possibilitara melhoria no

seu projeto de vida, e ndo apenas como uma forma de punicao pelos seus delitos.

No que tange o mddulo 2, destacamos a opinido do “adolescente 2” em relagao a pandemia,

o que enfatiza o periodo em que o projeto foi conduzido.
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Eu acho que a pandemia atrasou varios aspectos da nossa vida. Por exemplo, na nossa
aprendizagem escolar, e nos empregos. Minha familia ficou bem abalada porque, além
das mortes de parentes, essa doenga trouxe aumento nos impostos, estd tudo muito caro.

Isso afeta nossa saude mental. (Adolescente 2)

Percebemos que a fala do/a “adolescente 2 traduz maturidade desse/a adolescente, pois
conseguiu expressar as diferentes esferas da problematica oriunda da pandemia, ou seja, as

consequéncias fisicas, mentais e econdmicas.

Em relacdo ao médulo sobre profissionalizagdo, trazemos a fala do “adolescente 3™

Hoje eu aprendi como fazer um curriculo, escrever as informagdes de acordo com
a vaga, como se comportar na entrevista, a roupa que devo usar e sobre qual a
postura devo ter. Eu nunca fiz um curriculo, mas quando fizer vou saber o que
colocar. O video motivacional diz para gente nao desistir dos sonhos, que tem
que ter esperanca. Tenho um caminho grande pela frente, estudar e trabalhar um
dia. (Adolescente 3)

Na transcrigdo da opinido do “adolescente 3, percebe-se que ele/a aprendeu aspectos
importantes relacionados ao mercado de trabalho, e a partir dai consegue se enxergar como uma
pessoa que pode galgar espacos valiosos na sociedade, ou seja, vé perspectivas de ingressar no
mundo de trabalho, bem como de se especializar em alguma area. Um destaque ¢ que as respostas
dadas pelos outros/as adolescentes foram unanimes em classificar o modulo muito relevante para
a sua vida pratica. As falas enfatizaram os ensinamentos sobre o curriculo e postura em entrevistas

de emprego.

Ainda no mddulo sobre profissionalizagdo, a fala do/a “adolescente 4” se diferenciou
bastante das opinides de outros adolescentes, pois tocou num assunto sensivel na sociedade,

conforme vemos a seguir:

A gente vive em um pais muito racista. Até para arrumar um emprego ¢ dificil.
Tem muitas empresas que ndo contratam negros € ndo assumem que sao racistas.
Além disso, vejo muitas pessoas acusando os menores, porque nao admitem que
erraram e botam a culpa no menor aprendiz. O mercado de trabalho esta cada vez
mais dificil, ainda mais para pessoas negras, e isso desanima muito. Mas na aula
de hoje aprendi algumas dicas, espero que me ajude a conseguir um emprego.
(Adolescente 4)
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O/A “adolescente 4” menciona o assunto do racismo, deixando implicito as duas formas
mais recorrentes dos atos racistas transparecer: o racismo explicito e o racismo estrutural.
Provavelmente ele/a ou algum conhecido ja tenha sofrido algum ato racista, incluindo no ambito

trabalhista.

O moédulo que tratou de género despertou bastante interesse nos adolescentes. No decorrer
do encontro eles se pronunciaram, afirmando que eram machistas at¢ mesmo sem perceber. E o
mais importante, percebiam que no seu comportamento cotidiano havia atos que deveriam ser

modificados, e havia disposi¢ao para a mudanca positiva. Notamos isso no trecho a seguir:

Aprendi sobre o machismo e que as vezes vem implantado no homem. Por
exemplo, pensar que lavar a louca é servigco de mulher ou pensar que mulher
dirige pior que homem, essas coisas. O feminismo ¢ quando as mulheres se
defendem na sociedade, quebrando padrdes relacionados ao género. Aprendi
sobre violéncia psicoldgica também, que € tipo a violéncia que machuca com
palavras, ofendendo, xingando, falando coisas que machucam o outro. Achei
interessante o tema. (Adolescente 5)

O/A “adolescente 5 expressa o aprendizado sobre machismo e mostra compreensao da
defini¢dao de feminismo e violéncia psicologica. Esses contetidos sao indispensaveis na sociedade
atual, sobretudo pela grande quantidade de feminicidios que sdo cometidos diariamente. Logo, o
fato de os adolescentes terem o entendimento das violéncias contra as mulheres pode acarretar a

reducdo de crimes de género num futuro ndo muito distante.

A transcrigao a seguir destaca a relevancia da abordagem sobre comunicagdo nao violenta:

A comunicagdo ndo violenta fala sobre como as pessoas se comunicam, sobre as
necessidades dos dois lados, a empatia de um com o outro. Mostra que nem
sempre temos a mesma opinido, mas devemos nos escutar. Eu procuro aplicar a
comunicacao ndo violenta dentro de casa e com os amigos, mas nem sempre ¢
facil. Na hora de se expressar devemos observar as palavras que falamos, porque
nem sempre falamos de forma correta e podemos ser mal interpretados. Mas todo
dia temos que exercitar essa comunicacao nao violenta, pois ela ajuda a resolver
o problema mais rapido. Achei legal o assunto. (Adolescente 6)

Na transcrigao referente ao “adolescente 6” percebe-se o aprendizado sobre a importancia
da comunicacao nao violenta na mediagao e resolugao de conflitos. Se levarmos em consideracao
o contexto atual, principalmente no ambito da politica, o ato de escutar o proximo e se expressar

de forma parcimoniosa, certamente trard bons resultados nos relacionamentos sociais.
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A transcrigdo da opinido do/a “adolescente 7” sumariza as falas referentes ao ultimo

modulo do projeto. Esse/a adolescente fala sobre o protagonismo adolescente, colocando a sua

propria realidade como parametro.

Eu, particularmente, por ter vivido na ceilandia, sou fruto do protagonismo. Logo,
de maneira gratuita, eu tenho o dever de ajudar outras pessoas. A melhor forma
de exercer o protagonismo social, em um primeiro momento, seria ajudar as
pessoas que nos rodeiam, tais como: amigos, familiares e vizinhos.
Principalmente, falando de direitos, de programas sociais, bem como informando
das iniciativas populares de ajuda a populacao, como, por exemplo, o Vestibular
Cidadao e¢ o Jovem de Expressdo. Além disso, ¢ importante se engajar
politicamente, debatendo, refletindo ¢ escrevendo sobre temas que impactam a
politica nacional, levando de maneira simples informag@o aos grupos vulneraveis.

(Adolescente 7)

Ele/a destaca a importancia do adolescente se envolver em variados aspectos da vida em

sociedade, incluindo a politica. Ou seja, a mensagem deste/a adolescente resume o pensamento de

grande parte dos participantes do projeto, que ¢ a identificagdo da juventude como agentes

protagonistas do futuro do pais. Contudo, eles/as sabem que para exercerem essa tarefa, devem

estar adequadamente preparados e capacitados.

Neste momento, apresentaremos a opinido de dois/duas adolescentes em rela¢do ao projeto

como um todo, em resposta a questdo dada na entrevista semiestruturada. Identificamos esses

personagens como “adolescente 8” e “adolescente 9.
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Todas as quartas feiras eu aprendi muita coisa nas aulas. Aprendi sobre trabalhos,
gostei muito da segunda aula que foi a historia do rapaz que morava no privé e
tals, e agora vende livros. Aprendi também como faz um curriculo. Muito boa as
aulas que falaram de machismo, que devemos respeitar as mulheres e jamais fazer
esse tipo de coisa com elas! Também gostei bastante do video do rapaz que vendia
picolé, no dia do video um colega meu tava do meu lado, ele falou que aquele
video era muito famoso e que o rapaz ia dar uma palestra em uma faculdade.
Gostei bastante de ter passado esse tempo com vocés! Vocés sdo os melhores,
quero agradecer a todos. E a todos os colegas que acompanharam e participaram
comigo, gostei bastante! (Adolescente 8)

O que eu aprendi no projeto : Aprendi sobre o controle emocional e que devemos
saber lidar com nossos sentimentos ¢ emogdes, tendo controle emocional sobre
os acontecimentos do dia a dia. Também aprendi sobre as medidas socios-
educativas e quais sdo: Reparo ao dano causado, adverténcia, liberdade assistida,
prestacdo de servigo a comunidade, semi liberdade e a sentenca. Aprendi também
sobre o machismo e que todos devem ter direitos iguais, tanto o homem quanto a
mulher. Aprendi também a fazer curriculo e a me preparar para entrevista de
emprego. Aprendi que somos capazes de alcangar nossos objetivos, aprendi a me
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tornar uma pessoa melhor. Aprendi também que ndo podemos usar drogas e o
mal que elas trazem para nossas vidas e o que elas podem causar no nosso
cérebro. Agradego a todos do projeto pelo seu trabalho maravilhoso que me
ajudou bastante. Eu ja sei quais sdo os meus objetivos € o que eu quero para minha
vida. Que Deus abengoe todos os projetos que possam ajudar mais jovens que
nem eu, que estavam perdidos no mundo da droga e fazendo muitas coisas
erradas. Que nessa quarta-feira, dia 16, seja um dia mais marcante, quero
agradecer a todos! Levarei isso para o resto da minha vida e que vocés possam
continuar a ajudar varios jovens. Vocés irdo fazer muita falta sentirei muitas
saudades de todos, obrigado. (Adolescente 9)

Os relatos desses/as adolescentes sintetizam a opinido de todos, que foram unanimes em
enfatizar a importancia do projeto em suas jornadas de ressignificagdo da vida. As falas, que estao
contidas no E-book “Projeto Renovacao Adolescentes”, organizado pela EASJUR, mostram que
os adolescentes se lembram de detalhes dos assuntos trabalhados nos encontros. Além disso, cles
agradecem a equipe precursora do projeto, fato que nos mostra que o projeto de fato os agradou, e

passou a ser visto como uma atividade prazerosa, ao invés de uma tarefa meramente obrigatoria.

A Figura 1 sumariza o tripé constituido pelas instituicdes que aplicaram o projeto
renovagdo adolescentes, quais sejam: a Secretaria de Justica do Distrito Federal (SEJUS-DF),
representada pela Geréncia de Atendimento do Meio Aberto (GEAMA); a Defensoria Publica do
Distrito Federal; e a Universidade de Brasilia (UnB), representada pelo Instituto de Psicologia. Na
figura, destacamos que a intersecdo do trabalho dessas trés instituigdes consiste no que
denominamos intersetorialidade, que no caso em tela foi materializada pelo projeto renovacao

adolescentes.

Figura 1: Intersetorialidade na socioeducagao

SEJUS-DF  pUBL

INTERSETORIALIDADE |

UNIVERSIDADE
DE BRASILIA

PROJETO
RENOVAGCAO
ADOLESCENTES

Fonte: autoria propria

Os resultados obtidos, ou seja, os depoimentos positivos dos/as adolescentes tanto sobre o
conteudo de cada modulo, quanto em relagdo ao projeto completo, corroboram trabalhos

encontrados na literatura que também aplicaram a intersetorialidade na socioeducagdo. Por
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exemplo, no trabalho de Vedovello et al (2022), foi analisado como a terapia ocupacional pode
trazer beneficios aos socioeducandos, colocando os jovens e familiares como protagonistas no
processo de ressignificacdo de trajetéria. Ou seja, por meio de uma parceria com instituicdes
municipais de Campinas-SP, pdde ser oferecido aos adolescentes cursos de culinaria, arte-terapia
e inclusao digital, ministrados por profissionais qualificados. Com isso, os jovens ndo tinham o
cumprimento da medida como uma tarefa tediosa e obrigatéria, mas como algo prazeroso e que
poderia modificar a sua trajetoria. Esse resultado foi muito similar ao obtido pela pesquisa

apresentada neste trabalho.

O trabalho conduzido por Trentin, Silvestre e Amaral (2028), também realizado em
Campinas-SP, que investigou a perspectiva dos agentes pedagogicos sobre as praticas de lazer de
adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa também ajudou a confirmar os resultados
do nosso estudo. Na pesquisa desses autores foi destacado que o lazer, por meio da acdo dos
agentes pedagogicos, além de ter caracteristica educativa, também colabora para que as
instituicdes de atendimento socioeducativo se afastem da logica punitivista que permeia o sistema
carcerdrio brasileiro. E o abandono do punir para educar aproximou os socioeducandos dos agentes
que acompanhavam o processo educativo, diminuindo assim a evasdao e tornando a medida

socioeducativa mais prazerosa na 6tica dos adolescentes.

5. Consideracoes Finais

O objetivo primordial deste trabalho era apresentar os resultados de uma agao intersetorial
realizada no bojo do sistema socioeducativo do Distrito Federal. A a¢do, denominada projeto
renovacdo adolescentes, foi elaborada e aplicada por trés instituicdes, a saber: a Secretaria de
Justi¢a do DF, representada pela Geréncia de Atendimento em Meio Aberto do Gama; a Defensoria
Publica do DF; e a UnB. A acdo consistia na substitui¢do da medida socioeducativa de prestagdo
de servigos a comunidade por pratica pedagogica. O projeto, implementado por meio de um curso
nos anos de 2020 e 2021, em plena pandemia, foi realizado por meio de nove encontros virtuais
sincronos, representados por médulos, e oito atividades assincronas. O curso totalizava 34 horas.
Como resultado foi constatada a aceitacdo unanime dos/as adolescentes a metodologia da pratica
pedagdgica, averiguada por meio de depoimentos dos socioeducandos durante e no final da agao.
Os/as adolescentes relataram que os temas abordados no curso propiciaram ganhos reais em suas
vidas, permitindo que eles vislumbrassem melhoria na vida pessoal e profissional apds o

cumprimento da medida. Além disso, eles também relataram que a medida socioeducativa
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embasada em pratica pedagogica tornava o ambiente mais leve, tirando o carater punitivista
usualmente presente na aplicagao das medidas tradicionais. Os resultados sdo corroborados por

outros estudos que também trabalham intersetorialidade na aplicagdo de medidas socioeducativas.
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